AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI
KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI

Birim Konsolide Risk Raporu

Ocak, 2025



SUNUS

Afyon Kocatepe Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi 2024
Yili Birim Risk Raporu, asagida bilgileri paylasilan Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanlig1 Birim Risk Yonetim Ekibi tarafindan hazirlanmistir. Bu rapor hazirlanirken Afyon
Kocatepe Universitesi Risk Strateji Belgesi géz oniinde bulundurulmustur. Risk Yonetim
Ekibi tarafindan tespit edilen riskler, birim yoneticisi ve sube miidiirlerinden olusan ekibin
gorlistine sunulmus, Risk Oylama Formunda verilen puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak
riskin etki ve olasilik puanlar1 hesaplanmistir.

Bu kapsamda, bir riskin ger¢eklesmesi halinde ortaya g¢ikacak sonuglarin etkisi, “1:
cok diigik”, “2: diisiik”, “3: orta”, “4: yiiksek”, “5: ¢ok yiiksek™; bir riskin gerceklesme
olasiligr; “1: ihtimal dis1”, “2: zayif olasilik™, “3: olas1”, “4: yiiksek olasilik”, “5: neredeyse
kesin” olarak puanlanmistir. Birden c¢ok risk belirlenen hedefler igin risk puanlar
hesaplanirken her bir risk i¢in verilen etki ve olasilik puanlarin ortalamasi alinarak risk puani
belirlenmistir.

Risk puanlarinin hesaplanmasinin ardindan risk seviyeleri soyle belirlenmistir:

e Risk haritasina gore 1-4 puan arasindaki riskler diisiik risk seviyesi olarak kabul
edilmis ve yesil renk ile gosterilmistir.

e Risk haritasina gore 5-9 puan arasindaki riskler orta diizeyde risk seviyesi olarak
kabul edilmis ve sar1 renk ile gdsterilmistir.

e Risk haritasina gore 10 - 25 puan arasindaki riskler yiiksek risk seviyesi olarak kabul
edilmis ve kirmizi renk ile gosterilmistir.

Risk haritasinda goriilebilen risk seviyelerine gore risklere yonelik alinan ve alinacak
kararlar/risklere verilen ve verilecek cevaplar, Risk Kayit Formu Tablosunda belirtilmistir.
Belirlenen risklerin etki veya olasiligin1 minimize etmeye yonelik belirli bir zaman diliminde
yapilmasi planlanan kontrol faaliyetlerini ve 6ngoriilen eylemleri i¢eren bir Risk Eylem Plani
hazirlanmustir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg:
Risk Yonetimi EKibi
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RiSK OYLAMA FORMU

[

N

7

9
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Sira No
Referans No

Stratejik
Hedef

Birim Hedefi

Tespit Edilen Risk

ETKi

ORTALAMA
ETKi

(A+B+C+D)/4

OLASILIK

ORTALAMA
OLASILIK

(A+B+C+D)/4

Risk Puam

(ETKIi x
OLASILIK)

KDDBH1

H.2.1.

2024 yil1 sonunda 181.275 olan basili yaymn
sayisini 2025 yili sonuna kadar 185.000° e
ulagtirmak

Risk: a) Basili yayin
alimlarinda ihale siirecindeki
sikintilar.

b) Basili yayin alimlarinda
koleksiyon gelistirmek adina
yeterince talep gelmemesi.

c) Basili olarak bagis gelen
kitaplarimn kiitiiphane bagis
politikasina uygun olmamasi.

Sebep: a) ihale siireclerinde
belirlenen kitaplara teklif
gelmemesi, ihaleyi kazanan
firmanin kitaplar temin
edememesi, firma kaynakli
sikintilar (vergi borcu,
yasakl1 vb.)

b) Birimlerden ve
Ogrencilerimizden yeterince
basili yayin talebi
gelmemesi.

c) Bagis gelen kitaplarin
bagis politikasina uygun
olmamasi.

2,25

6,75




KDDBH2

H.2.1.

2024 yil1 sonunda 18 olan abone veri tabant
sayisini 2025 yili sonuna kadar 20 ’ye ¢ikarmak.

Risk: a) Talep edilen veri
tabanlarinin fiyatlarmin
yiiksek olmasi.

b) Doviz kurlarindaki yukari
yondeki dalgalanmalar.

Sebep: a) Veri taban
fiyatlarinin yiiksek olmasi
veri tabani alimlarini
zorlagtirmaktadir.

b) Veri tabanlari
O0demelerinin bir kismi ve
elektronik kitap alimlart
doviz cinsinden oldugundan
doviz kurlarindaki artigin
kiitliphane yatirim biit¢esinin
doviz cinsinden yetersiz
kalmast

3,25

2,25

731

KDDBH3

H.1.3.

2024 yili sonunda 9.595 olan Agik Akademik
IArsiv Sistemindeki yayin sayisinin 2025 yili
sonuna kadar 10.350° e ¢ikarilmasini saglamak.

Risk: a) ilgili dsnem
igerisinde iiretilen akademik
yayin sayisinin hedeflenen
degerin altinda kalmasi.

b) Akademik personelin agik
erigim verilerinin girislerinde
isteksiz olmast.

¢) Kurum dergilerimizin
yayinlanmamasi.

Sebep: a) ilgili dénem
icerisinde iiretilen akademik
yayin sayisinin hedeflenen
degerin altinda kalmasi.

b) Akademik personelin agik
erigsim verilerinin girislerinde
isteksiz olmasi.

c¢) Kurum dergilerimizin
yayimlanmamasi.

2,25

6,75




Risk: a) Teknik veya
sistemsel sorunlar.
b) Egitim verecek firma

ulastirmak.

gelebilecek beklenmedik
sikintilar.
b) Teknik veya sistemsel
sorunlar.

I < 2025 yil1 sonuna kadar kullanicilara yonelik, biinyesinde yaganabilecek
o J . S S aksakliklar.
Q| & |veritabanlari ile ilgili en az 5 adet egitim - 2,5 15 3,75
al T Sebep: a) Teknik veya
v vermek. ;
sistemsel sorunlar.
b) Egitim verecek firma
biinyesinde yasanabilecek
aksakliklar.
Risk: a) Tarama
cihazinda meydana
gelebilecek arizalar.
2024 yil1 sonu itibariyle taranip sisteme b) Teknik veya sistemsel
T _; Iyiiklenmis olan 1614 adet nadir eser (el sorunlar.
8| « lyazmasl, matbu, eski yillara ait gazete ve S.ebep: a) Tarama 35 2,25 7,88
Q T dergi) sayisim1 2025 yili sonuna kadar 1714’ ¢| cihazinda meydana




Siitunlar

1 | Sira No: Risk kaydindaki siralamayi gosterir.
2 Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numaras risk sahibinin bagl oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam ettigi siirece bu kod
degistirilmez. Ayn1 kod bir bagka riske verilmez.
3 | Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.
4 Birim Hedefi: Risk kaydi birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna yazilir. Risk kaydi
idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.
5 | Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.
6 | Etki A/B/C/D: Risk degerlendirme ¢aligmalarinda yer alan her bir katithmeimnn ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimer sayisina gore bu siitunlarin sayisi artirilabilir.
7 | Ortalama Etki: Katilmcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puani bulunur.
8 | Olasiik A/B/C/D: Risk degerlendirme ¢aligmalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile olasiliga verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimci sayisina gore bu siitunlarin sayisi artirilabilir.
9 | Ortalama Olasihik: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.
10 | Risk Puam: Etki puani (ortalama) ile olasilik puani (ortalama) ¢arpilarak Risk Puani bulunur.




RISK KAYIT FORMU

cikarmak.

b) Veri tabanlar1 6demelerinin bir
kismi ve elektronik kitap alimlari
doviz cinsinden oldugundan doviz
kurlarindaki artisin kiitiiphane
yatirim biit¢esinin doviz cinsinden
yetersiz kalmast

1123 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
o ~— - -
S 3 x Riske Verilecek
[<5] =]
2|2 T » i o ) Riske Verilen Cevaplar: Mevcut s | 2|8 Cevaplar: Baslangi¢| Riskin
= |8 [X Birim Hedefi Tespit Edilen Risk K " Tl 2|& Tarihi Sahibi Agiklamalar
a € (2 ontroller 2 | X | Yeni/EwKaldirilan arihi ahibi
2]
o« & o Kontroller
Risk: a) Basili yayin alimlarinda
ihale siirecindeki sikintilar.
b) Basili yayin alimlarinda
koleksiyon geligtirmek adina
yeterince talep gelmemesi. o B
9 [
C). Basil olaira.k bagis ge}en Dogrudan temin planlanmaktadir. :E B
kitaplarin kiitiiphane bagis Kiitiiphanenin belirli alanlarina kitap talep S &
. 2024 vili sonunda 181275 politikasina uygun 01map1as1. formlar1 konulmaktadir. Yordam siparis g3
% < lolan bazlh avin sa 1smi 2025 SEt_)EF’: a) H.lale suregler.lnde modiilii tizerinden talepler toplanmaktadir. Mevcut durum makul g g Yil sonuna kadar
1|« yaym say >~ | belirlenen kitaplara teklif Tiim birimlere kitap talepleri i¢in yazi 3 |225(6.75 giivenceyi g ¥
A | £ | yilt sonuna kadar 185.000” e o - < A ~ M 4 tamamlanarak hedefe
gelmemesi, ihaleyi kazanan iyazilmaktadir. Bagis arttirnmina yonelik saglamaktadir g
X ulagtirmak. . . % & [ulagilmasi planlanmaktadir.
firmanin kitaplari temin duyuru ve talepler s
edememesi, firma kaynakli yapilmaktadir.Odeneklerin AFP’lerinin 6ne ==
sikintilar (vergi borcu, yasakli vb.) cekilmesi i¢in talepte bulunulmaktadir. 5 2
b) Birimlerden ve <
ogrencilerimizden yeterince basil
yayin talebi gelmemesi.
) Bagis gelen kitaplarin bagis
politikasina uygun olmamasi.
Risk: a) Talep edilen veri
tabanlarmin fiyatlarmin yiiksek
olmasi. o 5
b) Dé6viz kurlarindaki yukart :E &
yondeki dalgalanmalar. £ e
Sebep: a) Veri tabani fiyatlarmm £
T = 2024 y1.11 sonunda 18 olan iiksek ol i tab " Yiksek fiyath veri tabanlarinin yerine daha Mevcut durum makul 8 Y1l sonuna kadar
o | T |abone veri tabani sayisini 2025| yuksek olmast veri tabani R } . S
2 Aol 11 sonuna kadar 20 *ve alimlarini zorlastirmaktadir uygun fiyatli olan muadil veri tabanlarinin | 3.25 ( 2.25 | 7.31 giivenceyi S tamamlanarak hedefe
Q T M y ) tercih edilmesi yoniine gidilmektedir. saglamaktadir > é ulasilmasi planlanmaktadir.
=
g E
£/
2




2024 yili sonunda 9.595

Risk: a) Ilgili donem igerisinde
iiretilen akademik yaymn
sayisinin hedeflenen degerin
altinda kalmas.

b) Akademik personelin agik
erisim verilerinin girislerinde
isteksiz olmast.

\Veri giriglerinin yapilmasi igin tiim

sayisint 2025 yili sonuna
kadar 1714’ e ulagtirmak.

beklenmedik sikintilar.
b) Teknik veya sistemsel
sorunlar.

lkullanim ve tarama islemi talimatlarina

uygun hareket etmesi saglanacaktir.

N
= 0
£z
™ olan Agik Akademik ¢) Kurum dergilerimizin 1ylerin 273
Il Qs : . akademik birimlere yaz1 yazilmaktadir. Mevcut durum makul =] Y1l sonuna kadar
m | | Arsiv Sistemindeki yayin | yaymlanmamasi. X — . y . 5 g
al- 2025 yili sonuna | Sebep: a) Tlgili do Kurum dergilerinde yer alan makalelerin 225 3 |6.75 giivenceyi S tamamlanarak hedefe
Q T | sayisinin ; Y A p . grirdonem ilgili personelce girilmesi igin gerekli takip saglamaktadir x~ & |ulasilmasi planlanmaktadur.
kadar 10.350° ¢ ) icerisinde tiretilen akademik | & kontroller yapilmaktadir. 2 e
¢ikarilmasini saglamak. yayin sayisinin hedeflenen g Iﬂ%
degerin altinda kalmasi. a =z
b) Akademik personelin agik
erigim verilerinin girislerinde
isteksiz olmasi.
¢) Kurum dergilerimizin
yaymlanmamasi.
Risk: a) Teknik veya sistemsel =
sorunlar. 2 =
b) Egitim verecek firma g g
3 biinyesinde yasanabilecek Egitim planlamalarinda yasanabilecek sorun £ '2';
& || 2025 yili sonuna kadar | aksakliklar. ve aksakliklar halinde ileri bir tarihte egitim Meveut durum makul ER Y1l sonuna kadar
Al Kull | snelik i "Sebep: a) Teknik veya aptlmast icin veniden planlama 225| 15 giivenceyi S tamamlanarak hedefe
Q T | kKullanici z}ra .yo.njc1 » VeIl 8 p- y Y pl Kt gmy p saglamaktadir ~ ﬁ ulasilmasi planlanmaktadir.
tabanlari ile ilgili en az 5 | sistemsel sorunlar. yapilacaktir. 2
adet egitim vermek. b) Egitim verecek firma £ I‘%
biinyesinde yasanabilecek a e
aksakliklar.
Risk: a) Tarama cihazinda . . °
2024 yili sonu itibariyle | meydana gelebilecek arizalar. |Tarama yapmakla gérevli personel haricinde 2
taranip sisteme yiiklenmis | b) Teknik veya sistemsel en az iki personelin daha yedek olarak % x5
2| _.| olan 1614 adet nadir eser | sorunlar. cgitilmesi saglanacakur. Tarama yaparak Meveut durum makul SEs Yil sonuna kadar
| . - sisteme veri aktarimi yapacak personelin N . SE S
Q|| (el yazmasi, matbu, eski | Sebep: a) Tarama cihazinda . N 35 (225|7.88 giivenceyi SE S tamamlanarak hedefe
alT 1 . derai p: 1 takip ve kontrolil yapilacaktir. Tarama saslamaktadir MoES lasiimasi planlanmaktadir
v yillara ait gazete ve dergi) meydana gelebilecek cihazini kullanacak olan personelin cihaz £ E Z E was P '
£
=




Siitunlar

1 Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

2 Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagl oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam
ettigi siirece bu kod degistirilmez. Aym kod bir baska riske verilmez.

& Stratejik Hedef: Riskin iligkili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.

4 Birim Hedefi: Risk kayd1 birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna
yazilir. Risk kayd: idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.

5 Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

6 Riske Verilen Cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu siituna yazilir.

7 Etki: Oylama Formu kullanilarak tespit edilen etki degeridir (1-5 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmig 6nlemler ve
diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan 6nlemlere ragmen riskin gergeklesmesi durumunda, etkisinin ne olacag tespit edilir.

8 Olasilik: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

9 Risk Puani: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) ¢arpilarak Risk Puani bulunur.

10 Riske Verilen Cevaplar: Yeni/Ek/Kaldirilan Kontroller: Oncelikle mevcut kontrollerin gerekli/yeterli olup olmadig: degerlendirilir. Yeterli oldugu degerlendiriliyor
ise yeni bir kontrol 6ngoriilmez. Yeterli degil ise yeni veya ek kontroller yazilir. Mevcut kontrollerden kaldirilmast uygun bulunanlar da bu béliimde gosterilir.

11 Baslangi¢ Tarihi: Ongériilen yeni veya ek kontrollerin uygulamaya konulacag1, kaldiriimast dngbriilen kontrollerin ise uygulamadan kaldirilacag: kesin tarihtir.
Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gergeklestiren, riske verilen cevaplari yoneten ve riskin yonetildigine

12 iliskin kanitlarin tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevaplari gergeklestirmek iizere gerekli kaynak ve yetki
bulunmalidir. Riskin sahibi ayni zamanda, Risk kayitlarinin giincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir iist makama raporlama yapan kisidir.

13 Aciklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim yonii, ne zaman goézden gegirilecegi ve hangi araliklarla kime raporlanacagi ve belirtilmesine ihtiyag duyulan diger

hususlar bu siitunda belirtilir.




ETKIi

RISK HARITASI

5
Cok Yiiksek

Cok Diisiik

ihtimal Dis1

e KDDB H5
é KDDB H2

e KDDB H1 e KDDB H3

2 3 4 5
Zayif Olasihk Olasi Yiiksek Olasihik Neredeyse Kesin

Risk haritasi ne ifade ediyor?

OLASILIK

Risk haritasi, bir hedefe yonelik belirlenen riskin diizeyini gostermektedir. Risk haritasina gore

1 - 4 puan arasindaki riskler diisiik risk (yesil renk),

5 - 9 puan arasindaki riskler orta diizeyde risk (sar1 renk) ve

10 - 25 puan arasindaki riskler ise yiiksek riski (kirmizi renk) gostermektedir.

10



Referans

No Riskler
a) Basili yayin alimlarinda ihale stirecindeki sikintilar.
KDDBH1 b) Basili yayin alimlarinda koleksiyon gelistirmek adina yeterince talep gelmemesi.
c) Basili olarak bagis gelen kitaplarin kiitiiphane bagis politikasina uygun olmamast.
KDDBH? a) Talep edilen veri tabanlarinin fiyatlarinin yiiksek olmasi.
b) Doviz kurlarindaki yukar1 yondeki dalgalanmalar.
a) Ilgili dénem igerisinde iiretilen akademik yayin sayisinin hedeflenen degerin altinda kalmast.
KDDBH3 b) Akademik personelin agik erisim verilerinin girislerinde isteksiz olmasi.
¢) Kurum dergilerimizin yayinlanmamasi.
KDDBH4 a) Teknik veya sistemsel sorunlar.
b) Egitim verecek firma biinyesinde yasanabilecek aksakliklar.
KDDBH5 a) Tarama cihazinda meydana gelebilecek arizalar.

b) Teknik veya sistemsel sorunlar.

11




RISK EYLEM PLANI
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