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SUNUS

Afyon Kocatepe Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 2024 Yili
Birim Risk Raporu, asagida bilgileri paylasilan Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanlig1 Birim Risk Yonetim Ekibi tarafindan hazirlanmistir. Bu rapor hazirlanirken Afyon
Kocatepe Universitesi Risk Strateji Belgesi goz dniinde bulundurulmustur. Risk Y&netim Ekibi
tarafindan tespit edilen riskler, birim ydneticisi ve sube miidiirlerinden olusan ekibin goriisiine
sunulmus, Risk Oylama Formunda verilen puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin etki ve
olasilik puanlar1 hesaplanmistir.

Bu kapsamda, bir riskin ger¢eklesmesi halinde ortaya ¢ikacak sonuglarin etkisi, “1: ¢ok
diisiik”, “2: diisiik”, “3: orta”, “4: yiiksek”, “5: ¢ok yiiksek™; bir riskin ger¢eklesme olasiligt;
“I: ihtimal dis1”, “2: zayif olasilik™, “3: olas1”, “4: yiliksek olasilik”, “5: neredeyse kesin” olarak
puanlanmigtir. Birden ¢ok risk belirlenen hedefler icin risk puanlari hesaplanirken her bir risk
icin verilen etki ve olasilik puanlarin ortalamasi alinarak risk puani belirlenmistir.

Risk puanlarinin hesaplanmasinin ardindan risk seviyeleri séyle belirlenmistir:

e Risk haritasina gore 1-4 puan arasindaki riskler diisiik risk seviyesi olarak kabul
edilmis ve yesil renk ile gosterilmistir.

e Risk haritasina gore 5-9 puan arasindaki riskler orta diizeyde risk seviyesi olarak
kabul edilmis ve sar1 renk ile gosterilmistir.

e Risk haritasina gore 10 - 25 puan arasindaki riskler yiiksek risk seviyesi olarak kabul
edilmis ve kirmizi renk ile gosterilmistir.

Risk haritasinda goriilebilen risk seviyelerine gore risklere yonelik alinan ve alinacak
kararlar/risklere verilen ve verilecek cevaplar, Risk Kayit Formu Tablosunda belirtilmistir.
Belirlenen risklerin etki veya olasiligini minimize etmeye yonelik belirli bir zaman diliminde
yapilmasi planlanan kontrol faaliyetlerini ve dngdriilen eylemleri igeren bir Risk Eylem Plani
hazirlanmistir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg:
Risk Yonetimi EKibi

Daire Baskan1 Mustafa AKYUZ — Risk Sorumlusu
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RiSK OYLAMA FORMU
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Risk Puam
(ETKIi x
OLASILIK)

KDDBH1
H.2.1

Risk: a) Biit¢enin yetersiz olmasi.

b) Basili yayin alimlarinda ihale
siireglerinin uzun slirmesi.

c) Basili yayin alimlarinda koleksiyon
gelistirmek adina yeterince talep
gelmemesi.

d) Basili olarak bagis gelen kitaplarin
kiitiiphane bagis politikasina uygun
olmamasi

177.179 olan basili yayin sayisin1 2024
yili sonuna kadar 182.500 e ulagtirmak.

Sebep: a) Yaymn alim biitgesinden
kesinti yapilmasi

b) hale siireclerinde talep edilen
kitaplara teklif gelmemesi veya temin
edilememesi.

¢) Birimlerden ve 6grencilerimizden
yeterince basili yayin talebi
gelmemektedir.

d) Bagis gelen kitaplarin bagis
politikasina uygun olmamasi.

2,25

6,75

¢ikarmak.

KDDBH2
H.2.1

Risk: a) Biitgenin yetersiz olmasi.
b) Doviz kurlarindaki yukari yondeki
dalgalanmalar.

14 olan veri tabani sayisini 18’e

Sebep: a) Biitgemizde beklenmedik
kesintiler

b) Veri tabanlar1 6demelerinin bir kismi

ve elektronik kitap alimlart déviz
cinsinden oldugundan doviz
kurlarindaki artigin kiitiiphane yatirim
biitgesinin doviz cinsinden yetersiz
kalmasi

3,25

2,25

7,31




KDDBH3

H.1.3.

2023 yili sonunda 9.292 olan Agik
Akademik Arsiv Sistemindeki yayimn
sayisinin 9.750" ye ¢ikarilmasini
saglamak.

Risk: a) Akademik personelin agik
erisim verilerinin girislerinde isteksiz
olmasi.

Sebep: a) Akademik personelin ayni
verileri YOKSIS vb. platformlara
yiikliiyor olmalari, Akademik Arsiv
Sistemine veri girislerinin uzun
stirmesi.

2,25

6,75

KDDBH4

H.2.1

2023 y1l1 sonunda 9.058 olan iiye
sayisin1 2024 yili sonuna kadar
10.500’e ¢ikarmak.

Risk: a) Kullanicilarin kiitiiphane
iyeligi konusunda isteksiz davranmast.
b) Kullanicilarmn kiitiiphanemiz uzaktan
erisim imkanlarini kullanarak bilgiye
ulagmasi dolayistyla tiye olmak
istememesi.

Sebep: a) Kullanicilarin kiitiiphane
kullanimi konusunda aligkanliklarinin
degismesi, teknolojik gelismelerle
elektronik kaynak kullaniminin artmasi
b) Kiitiiphane veri kaynaklarina uzaktan
erisim imkaninin olmasi,

3,75

15

KDDBH5

H.2.1.

2023 yilt sonunda Merkez Kiitiiphaneye
gelen 214.563 kullanict sayisint 2024
yil1 sonuna kadar 330.000 e
ulastirmak.

Risk: a) Dogal afet, pandemi vb.
nedenlerden dolay1 egitim dgretime ara
verilmesi ya da uzaktan egitim
sistemine gecis yapilmasi.

b) Gelisen teknoloji ile birlikte
mekandan bagimsiz olarak (uzaktan
erisim) bilgiye erisim imkanlarinin
artmast.

Sebep: a) Dogal afet, pandemi vb.
nedenlerden dolay1 egitim dgretime ara
verilmesi ya da uzaktan egitim
sistemine gecis yapilmast.

b) Kiitiiphane veri kaynaklarina uzaktan
erisim imkanmin olmas,

4,5




2024 y1li sonuna kadar, Universitemiz Risk: &) Dogal afet, P ?I.Idef.rlwi Vb_’
ile Afyonkarahisar il Milli E gitim nedenlerden dolay1 egitim dgretime ara

© Miidiirliigii arasinda yapilan “Pilot v§r11m§s1 ya ‘?a uzaktan egitim

Tl o Okullarin Kiitiiphanemizden sistemine geeis yapilmast.

Al « Yararlanmas1” konulu protokol . . 514145 4,5 1 2 2 1 1,5 6,75

al T . . . Sebep: a) Dogal afet, pandemi vb.

< kapsaminda; 5 pilot okulun ziyaret S

edilerek Universitemizin ve nedenlerden dolay: egitim 6gretime
b .. P ara verilmesi ya da uzaktan egitim
Kiitiiphanemizin tanitimina yonelik S X
faaliyetlerde bulunmak. sistemine gegis yapilmasi.
Siitunlar
1 | Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.
5 Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam ettigi siirece bu kod
degistirilmez. Ayni kod bir bagka riske verilmez.
3 | Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.
4 Birim Hedefi: Risk kaydi birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna yazilir. Risk kaydi
idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.
5 | Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.
p yi p

6 | Etki A/B/C/D: Risk degerlendirme ¢aligmalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimc1 sayisina gore bu siitunlarin sayisi artirilabilir.
7 | Ortalama Etki: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puani bulunur.
8 | Olasiik A/B/C/D: Risk degerlendirme ¢aligmalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile olasiliga verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilime1 sayisina gore bu siitunlarin sayisi artirilabilir.
9 | Ortalama Olasilik: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.
10 | Risk Puani: Etki puani (ortalama) ile olasilik puani (ortalama) ¢arpilarak Risk Puani bulunur.




RISK KAYIT FORMU

1123 4 5 6 71 8| 9 10 11 12 13
S 3 Riske Verilen © Riske Verilecek
2 |2 T o i Cevaplar: - | 2|8 Cevaplar: Baslangi¢ Riskin
= |8 |X Birim Hedefi Tespit Edilen Risk é z £ I - Agiklamalar
& |8 g Mevcut g . Yeni/Ek/Kaldirilan Tarihi Sahibi
o & Kontroller o4 Kontroller
Risk: a) Basili yaymn alimlarinda [Kiitiiphanenin belirli
ihale siireclerinin uzun stirmesi. [alanlarma kitap talep
b) Basili yayin alimlarinda formlari
koleksiyon gelistirmek admna konulmakitadir. 2 5 Hedeflenen sayiya ulasilamamgtir
yeterince talep gelmemesi. YO@?‘P,?IWW 2 S Hedeflenen sayrya -
¢) Basih olarak bagis gelen inl()dllllu Gzerinden % .§ ulasilamamasinin sebebi: Tasarruf
= 177.179 olan basili yayn | kitaplarin kiitiiphane bagis alepler . Mevcut durum yeterli £ 5 tedbirleri kapsaminda yayin alimi
% = | sayisini1 2024 yili sonuna | politikasina uygun olmamasi ‘tqpllanmakt.a dir. Tim giivenceyi sagladigindan SRV biitgesinden 500.000 TL kesinti
1ol T . - birimlere kitap 3 |2,25(6,75 . . S -
a | T | kadar 182.500 e Sebep: a) Ihale siireglerinde talep alepleri icin yaz1 ek bir tedbir almaya M iyapilmas1, Birimlerden ve
¥ ulagtirmak. edilen kitaplara teklif gelmemesi yazilmaktadir. Bag1s gerek duyulmamigtir. % & égrencilerimizden ye.terince basili
b) Birimlerden ve rttirimina yonelik C; g yayin talebi gelmemls olmasi ve
55 ilerimi ; EMm bagis gelen kitaplarin bag1
6grencilerimizden yeterince duyuru ve talepler £/ g1$ g p g1s
basth yayin talebi vapiimaktadir. Odenekl m Z politikasina uygun olmamasidir.
gelmemektedir. erin AFP’lerinin 6ne
c) Bagis gelen kitaplarin bagis  [cekilmesi igin talepte
politikasina uygun olmamasi.  [pulunulmaktadir.
Risk: a) Kullanicilarin kiitiiphane
iiyeligi konusunda isteksiz
davranmasi.
b) Kullanicilarin kiitiiphanemiz
uzaktan erisim imkanlarini
kullanarak bilgiye ulagsmas1 Yiiksek fiyatlt veri
inIa}"SI}’la_ liye olmak tabanlarinin yerine Meveut durum veterli
14 olan veri tabani sayisini Istemenmes. daha uygun fiyatls olan glivenceyi sagleihgmdan 2024 yilinda toplam 18 adet veri
muadil veri 3,25|2,25(7,31 tabani aboneligi yapilmis olup

18’e ¢ikarmak.

N
KDDBH2
H.2.1

Sebep: a) Kullanicilarin
kiitiiphane kullanimi konusunda
aligkanliklarmin degismesi,
teknolojik gelismelerle elektronik
kaynak kullaniminin artmasi

b) Kiitiiphane veri kaynaklarina
uzaktan erigim imkaninin olmasi,

tabanlarinm tercih
edilmesi yoniine
gidilmektedir.

ek bir tedbir almaya
gerek duyulmamusgtir.

Birim Risk Koordinatorii ve
Alt Birim Risk Koordinatorleri

hedeflenen degere ulagilmustir.




Risk: a) Akademik personelin
acik erigim verilerinin

\Veri girislerinin
yapilmast igin tiim
akademik birimlere

Hedeflenen sayiya

330.000 ’e ulagtirmak..

Sebep: a) Dogal afet, pandemi
vb. nedenlerden dolay1 egitim
Ogretime ara verilmesi ya da
uzaktan egitim sistemine gegis
yapilmast.

b) Kiitiiphane veri kaynaklarina
uzaktan erisim imkaninin olmasi,

(Hafta igi 08.30-23.00)
Dini bayramlar
haricindeki diger resmi
tatillerde de
kiitiiphanemiz hizmet
\vermeye devam
etmistir.

verilere gore, toplam 6grenci
sayisinin %25’ ine yakininin ders
lkayd: yapmamis olmasi.

o
>
=
2023 y1l1 sonunda 9.292 irislerinde isteksiz olmast. S <o ..
T | ;| olan Xglk Akademik - pazi yazilmaktadir. Meveut durum makul £E z leizldg:ﬁwl?lin;s;gcl)?:leigebl'
o 1 R - o . = = = A
A= Arsiv Sistemindeki yaym | Sebep: a) Akademik personelin Kurum dergilerinde 225 3 |6,75 N veneY! saglamis olup, EE S  [Universitemiz biinyesinde iiretmis
alT , RO lyer alan makalelerin ekstra bir eyleme ihtiyag MoES - .
< sayisinin 9.750" ye ayni verileri YOKSIS vb. ilgili personelce duyulmamaktadir. =S oldugu .yaym.larl Agik Akademik
¢ikarilmasini saglamak. platformlara yiikliiyor olmalart, |oirilmesi igin gerekli & < |Arsiv Sistemine e?kleme
. s . : : £ konusunda isteksiz olmalari.
Akademik Arsiv Sistemine veri  ftakip ve kontroller =
girislerinin uzun siirmesi. lyapilmaktadir. -
Risk: a) Kullanicilarin Her y1l egitim 6gretim
kiitiiphane {iyeligi konusunda  [dOnemi baginda yeni
isteksiz davranmasi. ‘.befsla}iar} ogrenciler
b) Kullanicilarin kiitiphanemiz e kutulphane tanitim o & Hedeflenen sayrya
uzaktan erisim imkanlarini programiart . o ulasilamamasinin sebebi:
L diizenlenmektedir. 22 o .
kullanarak bilgiye ulagmasi Kiitiiphanemizde g Kiitiiphane veri kaynaklarina
= 2023 yil1 sonunda 9.058 i utup 12 Mevcut durum makul £ luzaktan erisim imkaninin olmasi
I|_ . dolayistyla tiye olmak lkullanicilarimizin . e 8 i > ’
@3 olan tiye sayisi 2024 yilt| jstamemesi. koleksivond giivenceyi saglamis olup, g2 ikinci 6gretim programlarinin
ol R siyonda 3,75| 4 : o S ci
A | T | sonuna kadar 10.500’e Sebep: a) Kullancilarm bulunmasins istedikleri ekstra bir eyleme ihtiyag i % kapanmasinin etkisi, Ogrenci Isleri
Y . » X 3 S1°
¢rkarmak. kiitiiphane kullanimi konusunda kitaplar ig:in. o duyulmamaktadur. 2 E \],)earlirlzrlz?;ansfélzifggrl;ﬁ?
aliskanlik] desi . kiitiiphanenin belirli £z o/
skanliklarinin degismesi, o £/ sayisinin %25’ine yakininin ders
. . .. [alanlarina kitap istek m =
teknolojik gelismelerle elektronik] < kaydi yapmamis olmast.
kaynak kullaniminin artmast tkalep Ifonl‘l(llarll |
onularak talepler
b) Kiitiiphane veri kaynaklarina karsilanmaya P
uzaktan erigim imkamnin olmast, ealig1lmugtir.
Risk: a) Dogal afet, pandemi vb.
nedenlerden dolay1 egitim Her yil egitim 6gretim
Ogretime ara verilmesi ya da donemi basinda yeni
uzaktan egitim sistemine gecis  |baslayan 6grenciler
yapilmasi. icin kiitliphane tanitimi =
b) Gelisen teknoloji ile birlikte ~[programlari £ 2  |[Hedeflenensayrya
mekandan bagims1z olarak dﬁzenlenmektefilr: g '«% ulﬁs}lamamasmm sebebi:
2023 yili sonunda Merkez | (uzaktan erisim) bilgiye erigim Cahsm:i saatlerllmlz 5 5 Kutuphang veri kaynaklarina
T} o NN sinav donemlerinde Mevcut durum makul 5 8 luzaktan erisim imkaninin olmasi,
I | _. | Kiitiiphaneye gelen imkanlarinin artmasi. . o .. A 23 I
| 214.563 kullanict savisini Ogrencilerin daha 45| 2 g [glivenceyi saglamis olup, g ikinci 6gretim programlarinin
8 T 5 024 | K (i] iverimli ¢aligabilmesi ' ekstra bir eyleme ihtiyag N 4 kapanmasinin etkisi, Ogrenci Isleri
X yuli sonuna kadar icin arttrilmaktadir. duyulmamaktadir. 4 & Daire Bagkanligi’ndan alinan
&~ g
g &
=l
n =
<




2024 yili sonuna kadar, | Risk: a) Dogal afet, pandemi vb.
Universitemiz ile nedenlerden dolay1 egitim =
Afyonkarahisar Il Milli | 6gretime ara verilmesi ya da g _%)
Egitim Midiirliigii arasinda| uzaktan egitim sistemine gegis g '§
© yapilan “Pilot Qkullarm yapilmasi. Pirloot tO cl)(l(()Lljlk ;ps;t:tmda > Meveut durum makul £ Protokol kapsaminda 5 pilot okul
% - Kiitiiphanemizden g dilerek y ivencevi saslams olu 'g g ziyaret edilerek Universitemizin ve
6 |a|«| Yararlanmasi” konulu L 45|15 6,75 Y1 saglamis olup, g Kiitiiphanemizin tanitimi yapilmisg
alT Sebep: a) Dogal afet, pandemi  [Universitemizin ve ' ' " lekstra bir eyleme ihtiyag M
protokol kapsaminda; 5 o o . w2 olup, hedeflenen sayiya
X . . vb. nedenlerden dolay: egitim  [Kiitiphanemizin duyulmamaktadir. 5 R
pilot okulun ziyaret 5 5reti ; ; tanitimi yapilmistir ~© E ulastimstr.
. AN dgretime ara verilmesi ya da yapilmighr. k=
edilerek Universitemizin ve I . E =
- .. uzaktan egitim sistemine gegis EM
Kiitiiphanemizin tanitimina apilmasi aa) i
yonelik faaliyetlerde yap ’
bulunmak.
Siitunlar
1 | Sira No: Risk kaydindaki siralamayi gosterir.
2 Referans No: Riskin referans numarasini gésterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam
ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayni kod bir bagka riske verilmez.
3 | Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig siitundur.
4 Birim Hedefi: Risk kaydi birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu stituna
yazilir. Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.
5 | Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.
6 | Riske Verilen Cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu siituna yazilir.
7 Etki: Oylama Formu kullanilarak tespit edilen etki degeridir (1-5 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmig 6nlemler ve
diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan dnlemlere ragmen riskin gergeklesmesi durumunda, etkisinin ne olacagi tespit edilir.
8 | Olasilik: Katilimcilarin verdikleri puanlarmn aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.
9 | RiskPuani: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) ¢arpilarak Risk Puani bulunur.
10 Riske Verilen Cevaplar: Yeni/Ek/Kaldirilan Kontroller: Oncelikle mevcut kontrollerin gerekli/yeterli olup olmadig1 degerlendirilir. Yeterli oldugu degerlendiriliyor
ise yeni bir kontrol 6ngériilmez. Yeterli degil ise yeni veya ek kontroller yazilir. Mevcut kontrollerden kaldirilmasi uygun bulunanlar da bu béliimde gosterilir.
11 | Baslangi¢ Tarihi: Ongoriilen yeni veya ek kontrollerin uygulamaya konulacag, kaldirilmasi 6ngoriilen kontrollerin ise uygulamadan kaldirilacagi kesin tarihtir.
12 | Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gergeklestiren, riske verilen cevaplari yoneten Ve riskin yonetildigine iliskin
kanitlarin tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevaplari gergeklestirmek iizere gerekli kaynak ve yetki
bulunmalidir. Riskin sahibi ayn1 zamanda, Risk kayitlarinin giincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir iist makama raporlama yapan kisidir.
13 | Agiklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim yonii, ne zaman gozden gegirilecegi ve hangi araliklarla kime raporlanacag: ve belirtilmesine ihtiya¢ duyulan diger

hususlar bu siitunda belirtilir.




ETKi

RISK HARITASI

5
Cok Yiiksek
4 8 o KDDB H6
Yiiksek e KDDB H2 e KDDB H3

e KDDB H1

e KDDB H5
3 9
Orta
2 6
Diisiik

1
Cok Diisiik
o 1 2 3 4 5
Ihtimal Dist Zayif Olasiik Olasi Yiiksek Olasilik Neredeyse Kesin
OLASILIK

Risk haritasi1 ne ifade ediyor?

Risk haritasi, bir hedefe yonelik belirlenen riskin diizeyini gostermektedir. Risk haritasina gore
1 - 4 puan arasindaki riskler diisiik risk (yesil renk),

5 - 9 puan arasindaki riskler orta diizeyde risk (sar1 renk) ve

10 - 25 puan arasindaki riskler ise yiiksek riski (kirmizi renk) gostermektedir.



Referans

No Riskler
a) Biit¢enin yetersiz olmasi.
KDDBH1. b) Basili yayin alimlarinda ihale siire¢lerinin uzun siirmesi.
¢) Basili yayin alimlarinda koleksiyon gelistirmek adina yeterince talep gelmemesi.
d) Basili olarak bagis gelen kitaplarin kiitiiphane bagis politikasina uygun olmamasi
KDDBH2 a) Biitcenin yetersiz olmasi.
b) Doviz kurlarindaki yukar1 yondeki dalgalanmalar
KDDBH3 a) Akademik personelin agik erisim verilerinin giriglerinde isteksiz olmas.
KDDBH4 a) Kullanicilarin kiitiiphane tiyeligi konusunda isteksiz davranmasi.
b) Kullanicilarin kiitiphanemiz uzaktan erigim imkanlarini kullanarak bilgiye ulagmasi dolayisiyla iiye olmak istememesi.
KDDBHS5 a) Dogal afet, pandemi vb. nedenlerden dolay: egitim 6gretime ara verilmesi ya da uzaktan egitim sistemine gegis yapilmasi.
b) Gelisen teknoloji ile birlikte mekandan bagimsiz olarak (uzaktan erisim) bilgiye erisim imkanlarinin artmasi.
KDDBH6 a) Dogal afet, pandemi vb. nedenlerden dolay: egitim 6gretime ara verilmesi ya da uzaktan egitim sistemine gegis yapilmasi.




RISK EYLEM PLANI

— [
3 c 2
o = —
sl 2| 2 | miim 2 S |2£
n ) ) ) ; . «© = =]
= E :éy Hedefi Belirlenen Risk z Kontrol Faaliyeti Ongoriilen Eylem/Eylemler & = = ES
7| @ = 2 X T = <=
S | O @ 2 s o)
x| £ - N a8
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